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Voor het derde jaar op rij

speelde corona een belangrijke
rol in de organisatie van Aslan
Muziekcentrum. Waar het

in de twee voorgaande jaren
vooral ging om het zoeken naar
mogelijkheden om de activiteiten
op aangepaste wijze te kunnen
voortzetten, stond 2022 in het
teken van een herstel van de
‘normale’ situatie. Net zoals in
de twee voorgaande jaren bleek
de oplossing voor problemen en
uitdagingen binnen onze eigen
organisatie te vinden. Een andere
belangrijke vaststelling is dat

de in 2021 in gebruik genomen
tweede locatie van Aslan
Muziekcentrum ons fantastisch in
staat stelt onze doelstellingen nog
breder te realiseren.

Een jaar van herstel

Het opheffen van de coronamaatregelen
voor de scholen begin januari 2022 beteken-
de niet dat we onbekommerd meteen het
oude patroon konden oppakken. Door een
gezamenlijke extra inspanning van het hele
team van Aslan Muziekcentrum, waarvoor
wij alle medewerkers zeer dankbaar zijn, is
het gelukt toch weer binnen korte termijn
alle lessen en andere programma’s uit te
voeren, dit ondanks een lastige uitgangspo-
sitie. Vrijwel alle buitenschoolse docenten
zijn zzp’er en de lange periodes zonder werk
— ook hun andere beroepsmatige werkzaam-
heden lagen doorgaans stil — hadden hun tol
geéist. Daarnaast hadden sommigen zich op
emplooi buiten de muziek gericht.

Onze brede inzet op het gebied van muziek-
educatie bleek opeens van grote waarde
voor onze eigen bedrijfsvoering. Een aan-
zienlijk aantal afgestudeerde deelnemers
aan onze post-hbo opleiding Aslan Opleiding
Muziekeducatie kon de plaatsen innemen
van uitgevallen of uitgestroomde docenten.
Maar ook in andere geledingen bleken de
lange periodes zonder vaste structuur en re-
gelmaat nogal eens een ontwrichtend effect
te hebben gehad. Ook in die gevallen wisten
we onze activiteiten uiteindelijk weer op de
rails te krijgen.

Een indirecte steun in de rug kregen we door
de media-aandacht naar aanleiding van de
toekenning van de Amsterdamprijs voor de
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Kunst, in het laatste kwartaal van 2021. Het
gaf ons jubileumjaar, waarin we het 25-jarig
bestaan van Aslan Muziekcentrum vierden
met een feestelijk tintje bij veel evenemen-
ten, nog eens extra glans.

Binnenschools en buitenschools
Structuur en regelmaat zijn vooral voor
kinderen cruciaal. Toen klassikaal onderwijs
weer mogelijk werd, konden we gelukkig
binnen de kortste keren de muziek-, dans-
en theaterlessen op de scholen hervatten.
Er vielen geen lessen uit, wel moest er vaak
vervanging geregeld worden doordat docen-
ten corona kregen of anderszins uitvielen.
Onze meerjarige leerlijnen muziek, theater
en dans zijn inmiddels vaste waarden gewor-
den in het cultuureducatieve aanbod in het
primair en voortgezet onderwijs.

Omdat Aslan Muziekcentrum sterk inzet op
de verbinding tussen binnen- en buiten-
schools en op het scouten van talenten op
de scholen, hebben we ook dit aspect zo
snel mogelijk weer op de gebruikelijke wijze
opgepakt. Onze cultuurcoaches hebben

de infrastructuur voor de doorstroming

van binnenschoolse leerlingen naar het
binnen- en naschoolse aanbod en naar de
talentopleidingen in 2022 verder uitgebreid
en benut. Zij speelden ook een belangrijke
rol bij de begeleiding van leerlingen die tot
de nieuwkomers in Nieuw-West behoren, en
hielpen hen om hun talenten te ontdekken.
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Ons buitenschoolse aanbod konden we in
2022 weer onbeperkt aanbieden, op alle
niveaus.

Talentontwikkeling

Het scouten van talenten en het begeleiden
van leerlingen om hun talent te ontwikkelen
blijft een speerpunt van Aslan Muziekcen-
trum. Juist in de buurten waarin wij het
meest actief zijn krijgen kinderen van huis
uit vaak niet het perspectief mee dat hen in
staat stelt hun talenten op het gebied van
muziek, dans of theater te ontdekken en
ontwikkelen. Door systematische scouting
op scholen en door nauwe contacten met
de buurten — met onder andere buurtactivi-
teiten, zoals het participatieproject Muziek,
Dans & Theater in mijn Buurt — lukt het ons
steeds meer om deze kinderen te betrek-
ken bij onze programma’s. Ook de Aslan
Zomerschool, die we op onze beide locaties
organiseerden, geeft kinderen de gelegen-
heid kennis te maken met muziek, theater
endans.

Talentontwikkeling betekent voor ons dat
we leerlingen zo ver mogelijk proberen te
brengen in hun ontwikkeling. Onze Aslan
Academie kent hiervoor een zorgvuldig
opgebouwde systematiek die wij zoals altijd
blijven evalueren, verbeteren en verbreden.

Geheel in lijn met de missie en visie van
Aslan Muziekcentrum is er in alle opleidin-
gen en lessen nadrukkelijk aandacht voor
artistieke uitingen uit diverse culturen.

Het Expertise- &&
Opleidingscentrum

De lesmethodes en methodieken van Aslan
Muziekcentrum hebben al jaren een gede-
gen reputatie in het cultuureducatieve veld.
De ontwikkeling daarvan is een doorgaand
proces. Naast de vakdidactische lesmateri-
alen, trainingen en coaching op maat is de
post-hbo Aslan Opleiding Muziekeducatie
een belangrijke pijler in ons aanbod gewor-
den. Het is een praktijkgerichte opleiding,
waarin professionals gecoacht worden om
vanuit een doorlopende leerlijn muziekles
te geven aan alle leerjaren van het primair
onderwijs, zowel binnen- als buitenschools.
Waar in het voorgaande cursusjaar de
opleiding vroegtijdig gestopt moest worden
als gevolg van de coronamaatregelen, kon
deze in het cursusjaar 2021-2022 in vrijwel
reguliere vorm aangeboden worden. De
focus in 2022 lag op optimalisering van
deze opleiding, waarvoor een uitgebreide
evaluatie heeft plaatsgevonden. De meeste
studenten beoordeelden de inhoud van de
opleiding als ‘zeer goed’. Vooral over het ni-
veau, de inhoud, de veilige sfeer, de praktijk-
gerichte aanpak en de begeleiding werd veel
waardering geuit. Daarbij werd ook specifiek
meerdere keren positief geoordeeld over de
unieke aanpak van Aslan Muziekcentrum
als het gaat om cultureel divers repertoire,
aandacht voor inclusiviteit en non-verbale
didactiek. Ook mogelijke verbeterpunten
kwamen aan de orde, waaronder een betere
integratie van bepaalde onderdelen en een
duidelijker overzicht van de planning van de
opleiding. Aan het eind van het cursusjaar
sloten 15 deelnemers hun opleiding met
succes af — waarna 11 van hen als docent bij
Aslan Muziekcentrum hun verworvenheden
konden inzetten.

Een belangrijk focuspunt van het Aslan Ex-
pertise- & Opleidingscentrum is het verder
coachen en bijscholen van onze eigen vak-
docenten. Juist nu meerdere docenten als
gevolg van de coronaperikelen vertrokken
zijn, en er dus veel nieuwe docenten waren
begonnen, was deze coaching belangrijk om
onze hoge kwaliteitsstandaard te kunnen
handhaven. Dit proces was in 2022 nog extra
belangrijk omdat de corona-periode veel
onzekerheid had teweeggebracht onder de

docenten over hun eigen toekomst en die
van de sector als geheel. Door de coaching
en begeleiding werd het vertrouwen en het
teamgevoel — altijd een wezenlijk onderdeel
van Aslan Muziekcentrum — extra versterkt.

In 2022 konden we de Aslan Vooropleiding
Kunstvakopleiding weer starten, nadat in
2021 de coronamaatregelen een volwaar-
dige opleiding onmogelijk maakten. Het is
een intensief eenjarig traject voor leerlin-
gen die zich willen voorbereiden voor een
opleiding op hbo-niveau. De voorgenomen
opleiding Music & Sound Design hebben we
uitgesteld. De kennis hiervoor is aanwezig
evenals de benodigde studio-apparatuur,
maar de werving van deelnemers moet nog
verder uitgerold. We mikken hierbij vooral op
leerlingen uit het voortgezet onderwijs.

Presentaties

Wezenlijk onderdeel van muzieklessen bij
Aslan Muziekcentrum is dat alle leerlingen
podiumervaring opdoen. Het kan gaan om
een eerste optreden van echte beginners tot
een presentatie op het hoogste niveau. Nu
er geen coronarestricties meer golden, kon-
den deze optredens weer volop doorgaan.
Op onze locatie in Nieuw-West hebben wij
de beschikking over een ruime zaal met een
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podium, waardoor onze mogelijkheden voor
optredens sterk vergroot zijn. Het jaarlijkse
Mudans Festival, met optreden van alle
buitenschoolse leerlingen, kunnen wij nu
uitgebreider presenteren, op verschillende
avonden.

Een eigen podium: het was een langge-
koesterde wens. Het biedt niet alleen
mogelijkheden voor onze eigen leerlingen,
het podium wordt inmiddels benut voor
uiteenlopende optredens van leerlingen
‘van buiten’, zoals groep 8 musicals, ein-
dejaarsvoorstellingen en presentaties van
leerlingen van vervolgonderwijs. Daarnaast
organiseert Aslan Muziekcentrum in deze
podiumzaal Buurtconcerten, waarin steeds
een bepaald instrument of een bepaalde
muziekstijl centraal staat. Naast de maan-
delijkse concerten op vrijdagavond vonden
erin het kader van het 25-jarige jubileum
ook (eveneens gratis) lunchconcerten
plaats op woensdagen. Maar de locatie is
ook geschikt voor andere doeleinden, zoals
internationele bijeenkomsten, de ontvangst
van groepen van pabo-studenten, optre-
dens van conservatoriumstudenten of onze
post hbo-opleiding: het nieuwe pand, met
meerdere ruimtes en een eigen podium,

heeft de mogelijkheden om onze doeleinden
te bereiken vergroot en verrijkt.

Toegankelijke cultuureducatie
Laagdrempelige cultuureducatie op hoog ni-
veau: het is altijd het uitgangspunt geweest
van Aslan Muziekcentrum. Voor financiéle
belemmeringen proberen wij zoveel mogelijk
oplossingen te zoeken, al dan niet met
ondersteuning vanuit het Jongerencultuur-
fonds Amsterdam. Het hoge artistieke en
onderwijskundig niveau bereiken wij door
het aannemen van hooggekwalificeerde
docenten en door het doorlopend bijscholen
en coachen van onze docenten. Tegelijkertijd
raken wij deze docenten ook regelmatig
kwijt: aan muziekscholen buiten Amster-
dam, waar zij meer dan welkom zijn, en die
een betere financiéle vergoeding kunnen
bieden. Of zij stromen uit naar elders, zoals
beleidsfuncties bij gemeentes of aanstel-
lingen bij hbo-instellingen. We kunnen het
zien als blijk van waardering voor het niveau
van onze docenten, maar realiseren ons te-
gelijkertijd dat een deel van deze uitstroom
komt doordat wij onze docenten eigenlijk
niet een adequate beloning kunnen bieden.
We konden deze tarieven het afgelopen jaar
weliswaar verhogen, maar minder dan wij

zouden willen, zeker waar het de buiten-
schoolse docenten betreft.

Door de coronaperiode speelde deze uit-
stroom nog sterker, maar los daarvan geldt:
wij investeren door opleiding, bijscholing en
coaching veel in onze docenten, maar krijgen
daar, haast letterlijk, de rekening indirect
van gepresenteerd.

Cultuureducatie op hoog niveau kost geld.
Het geldt voor het hele veld en voor Aslan
Muziekcentrum wellicht nog sterker en het
wordt onvoldoende onderkend. Ondanks
deze belemmering blijven wij ons inzetten
voor onze missie: zoveel mogelijk kinde-

ren bereiken met een kwalitatief zo hoog
mogelijk aanbod. Gelukkig weten wij ons
gesteund door medewerkers en docenten
die ditzelfde doel voor ogen hebben. En

zijn wij onze subsidiegevers (de Gemeente
Amsterdam, het stadsdeel Nieuw-West, het
Amsterdams Fonds voor de Kunst, het Jon-
gerencultuurfonds Amsterdam) en al onze
partners dankbaar voor hun bijdrage aan het
realiseren van onze doelstellingen.

Het bestuur van Aslan Muziekcentrum,

Zuhil Gezik @ Levent Aslan
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Het jaar 2022 was voor Aslan
Muziekcentrum een jubileumjaar.
In 25 jaar was het centrum
uitgegroeid van een bescheiden
locatie waar een aantal
muzieklessen gegeven werd tot
een toonaangevend instituut

dat lessen in muziek, dans en
theater op kwalitatief hoogstaand
niveau aanbiedt. Met in eigen
beheer ontwikkelde leerlijnen en
lesmethodes en een erkende
post-hbo opleiding
muziekeducatie.

%Verslag raad
van toezicht

et jaar 2022 mocht dan een jubile-
umijaar zijn, het was ook een jaar
waarin het hoofd geboden moest
worden aan de impact van de voor-
gaande coronaperiode, die een zware wissel
getrokken had op de bedrijfsvoering. De orga-
' nisatie moest weer op de rails komen, waarbij
: vooral het wegvallen van (veelal ervaren) do-
centen opgevangen moest worden. De eigen
post-hbo Aslan Opleiding Muziekeducatie
wierp hier op bijzondere wijze vruchten af:
afgestudeerden van deze opleiding konden
instromen in het docentenbestand.

Kwalitatieve verantwoording

Binnenschools
Doordat nieuwe docenten op korte termijn
aangesteld konden worden, konden de
doelen die Aslan Muziekcentrum in het
: Kunstenplan 2021-2024 voor de uitvoering
¢ van het basispakket gesteld had, ook geheel
: behaald worden.

Op 39 basisscholen (in de loop van 2022
zijn twee scholen gefuseerd) heeft Aslan
Muziekcentrum in het kader van het

basispakket Cultuureducatie in 2022 de

: doorgaande leerlijn Muziek Talent Express

. verzorgd, waaronder 5 scholen voor Speciaal
Onderwijs. Op verzoek van de directie van
een aantal scholen is naast deze MTE op 14

: scholen ook de leerlijn Dans Talent Express

: verzorgd en op 13 scholen de
leerlijn Theater Talent Express.
Op 8 van de basisscholen
leidden Aslan-docenten

: ineen leerlijn talent-

: vorming buitenschools
met wekelijkse lessen
een schoolband, op 9
betrof het een school-
koor en op 2 ging het
om musicalgroepen.
Daarnaast was er spra-
ke van pianojaargroepen

: op 2 scholen en een gitaar-

: jaargroep op 1 school.

6

Het wegvallen van docenten heeft er wel

toe geleid dat het aantal losse projecten op
andere scholen beperkt werd. De aandacht
werd vooral gericht op scholen waar het
basispakket verzorgd werd. Het scouten en
begeleiden van talenten op deze scholen

— een integraal onderdeel van de wijze van
werken van Aslan Muziekcentrum — zou te
lijden hebben gehad onder het tekort aan
gekwalificeerde Aslan-docenten als deze ook
nog ingezet zouden moeten worden bij diver-
se zelfstandige projecten op andere scholen.
De scholen waarop Aslan Muziekcentrum in
het kader van het basispakket doorgaande
leerlijnen aanbiedt, liggen in stadsdelen en
buurten waar kinderen doorgaans minder
makkelijk in aanraking komen met de moge-
lijkheden van cultuureducatie. Juist hier wil
Aslan Muziekcentrum zich inzetten, waarbij
het aanbod inhoudelijk altijd gebaseerd is op
diversiteit in stijlen en culturele achtergrond.

Een belangrijke rolin dit proces van scouten
en begeleiden spelen de cultuurcoaches.
Dit zijn Aslan-docenten die hiermee een
dubbelfunctie vervullen. De inzet van
cultuurcoaches wordt financieel mogelijk
gemaakt door het Amsterdams Fonds voor
de Kunst. Hiermee kunnen de tien meest
kwetsbare primair onderwijs scholen, voor-
namelijk in Amsterdam Nieuw-West, in hun
kunsteducatiebeleid ondersteund worden
en kunnen leerlingen begeleid worden naar
buitenschoolse muziek-, theater- en
danslessen. In 2022 zijn zo
k. ruim 190 leerlingen gescout
en veel van hen zijn door-
gestroomd naar het bui-
tenschoolse aanbod.

Buitenschools

Want ook buiten-

schools biedt Aslan

Muziekcentrum vele
mogelijkheden op

het gebied van muziek,
theater en dans. Talent-
ontwikkeling vormt daarbij de

JAARVERSLAG 2022



leidraad, met aanbod op diverse niveaus:
kennismaken, ontwikkelen, bekwamen,
excelleren. Na een dip in de coronaperiode,
die vooral impact had op de mogelijkheden
en daarmee inschrijvingen bij dans, zijn de
inschrijvingen in 2022 voor het grootste deel
weer op niveau.

Talenten kunnen uiteindelijk doorstromen
naar de Aslan Academie, met weer verschil-
lende niveaus, uitmondend in de Voor-
opleiding Kunstvakopleiding, die in 2022
definitief van de grond gekomen is.

Zoals altijd blijft Aslan Muziekcentrum de
leerlijnen, lespakketten en opleidingen
voortdurend bijstellen en verbeteren. Zo
zijn, om een voorbeeld te noemen, in 2022
lessen cello en trombone aan het lespakket
toegevoegd, een pakket dat verder geken-
merkt wordt door een culturele diversiteit,
met naast de ‘gebruikelijke’ instrumenten
ook bijvoorbeeld de ney, saz en ud. In 2023
zal het aanbod opnieuw uitgebreid worden,
met onder meer de percussie-instrumenten
def en darbuka.

Naast de lesmogelijkheden op de beide
Aslan-locaties — Corantijnstraat en Louis
Bouwmeesterstraat — is er ook buiten-
schools aanbod via het participatieproject
Muziek, Dans & Theater in mijn Buurt,
gericht op kinderen in de leeftijd van 4 t/m
12 jaar die niet vanzelfsprekend naar mu-
ziek-, dans- of theaterles komen. Het project
bestaat sinds 2016 en is onderdeel van de
subsidieregeling Stimulering buitenschoolse
cultuureducatie van de gemeente Amster-
dam. In 2022 maakten 359 kinderen van dit
aanbod gebruik. Ook de Aslan Zomerschool
is onderdeel van dit participatieproject. 59

kinderen deden hieraan mee en kwamen de
hele week naar de locatie in Nieuw-West.

Buitenschoolse lessen — naast de lessen op
de twee eigen Aslan-locaties ook Muziek,
Dans & Theater in mijn buurt in Amsterdam
West en Nieuw-West en talentgroepen van
de scholen waar Aslan lessen verzorgt vanuit
het basispakket — hebben 1472 leerlingen
bereikt, waarmee het gewenste aantal leer-
lingen buitenschools is gehaald. De verdere
toelichting op het realiseren van de kwanti-
tatieve prestatieafspraken is opgenomen in
een bijlage bij het jaarverslag 2022.

De positie van Aslan Muziekcentrum in de
buurten

Al vele jaren begeeft Aslan Muziekcentrum
zich buiten de muren van klaslokaal of
lesruimte. Zo geven leerlingen van scholen
optredens in verzorgingstehuizen of zelfs op
straat. Maar ook op andere wijze wordt de
relatie met de buurt gezocht, via buurthui-
zen en scholen. En ouderparticipatie is al
jaren een belangrijk streven, niet alleen als
publiek, maar ook als deelnemer bij bijvoor-
beeld de voorbereidingen voor optredens.
In het kader van buurtfunctie zijn de
mogelijkheden sterk vergroot met de
ingebruikname van het pand aan de Louis
Bouwmeesterstraat. Met name de grote
zaal met podium speelt hier een belangrijke
rol. Uiteraard vinden hier tal van optredens
van eigen leerlingen plaats, met ouders en
andere belangstellenden als publiek. Maar
ook heeft Aslan Muziekcentrum hier in 2022
maandelijkse gratis concerten voor de buurt
verzorgd, met artiesten van buiten, waarbij
telkens een specifieke stijl of bepaald in-

strument centraal stond. Verder kunnen ook
scholen (ook die waar geen lessen vanuit het
basispakket gegeven worden) gebruik van
dit podium maken voor het presenteren van
musicals e.d.

Waar het om verbinding gaat: Aslan Mu-
ziekcentrum heeft een uitgebreid netwerk
van partners. Uiteraard maakt het deel uit
van stichting mosA (Muziek op School in
Amsterdam) maar ook is er een band met
een scala van professionele instellingen en
opleidingen, vooral ook in het kader van
talentontwikkeling, zodat leerlingen kennis
kunnen maken met deze partners. Omge-
keerd maken diverse partners, zoals pabo’s
of conservatoria, gebruik van de expertise
van Aslan Muziekcentrum op het gebied van
diverse eninclusieve cultuureducatie.

Expertise- @ Opleidingscentrum

Het Expertise- & Opleidingscentrum van
Aslan Muziekcentrum heeft een belangrijke
functie in het coachen en bijscholen van
eigen docenten. Maar inmiddels heeft het
ook een gedegen reputatie opgebouwd met
trainingen en workshops voor derden, op
Aslan Muziekcentrum of elders, bij instellin-
gen of op symposia, nationaal of internati-
onaal. Zo kwamen in 2022 o0.a. muziekstu-
denten, samen met begeleidende docenten,
van beroepsopleidingen uit Belgi€, Polen en
Denemarken voor workshops naar Amster-
dam.

Daarnaast ontwikkelt het Expertise- &
Opleidingscentrum methodes, lesboeken
en andere lesmaterialen. Deze worden altijd
eerst in de praktijk getest en steeds bijge-
steld waar dat nodig blijkt.

Ten slotte is er de post-hbo Aslan Opleiding
Muziekeducatie, waarvan de waarde in de
praktijk al gebleken is. Een uitgebreide eva-
luatie van het afgelopen cursusjaar leverde
buitengewoon positieve respons op. En waar
verbeteringen nodig blijken, worden deze
doorgevoerd.

Verantwoording bedrijfsvoering

In 2022 is een positief resultaat geboekt van
€ 85.091,-. Daarmee is het vrij besteedba-

re vermogen op € 419.815,- uitgekomen.

€ 150.000,- is in een bestemmingsreserve
opgenomen ter ondersteuning van het
educatieteam in de komende twee jaren. Het
resultaat is conform de meerjarenbegroting
en het besluit van de raad van toezicht in
deze.
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In de verschillenanalyse van de realisa-

tie 2022 ten opzichte van begroting is de
toelichting op de activiteiten aangaande
cultuureducatie en talentontwikkeling
opgenomen. De omzet van Aslan Muziek-
centrum is gestegen van € 1.905.001,- naar
€ 2.322.281,-. Uitgaven en inkomsten
hebben zich wel in hoofdlijn met de begro-
ting 2022 ontwikkeld. De activa zijn met
ruim 19% gedaald van € 1.032.112,- naar

€ 831.328,-. Deze daling is toe te schrij-

ven aan de met de Gemeente Amsterdam
overeengekomen volledige afschrijving van
de verbouwingskosten van de vestiging aan
de Corantijnstraat (uit 2007). De egalisatie-
reserve investeringssubsidie verbouwing is
hiermee ook volledig vrijgevallen.

Liquiditeit (2,02% > 1) en solvabiliteit

(0,5% > 0,2) zijn op peil gebleven. Dit laat
onverlet dat Aslan Muziekcentrum, zoals vele
culturele instellingen, kwetsbaar
blijft voor veranderingen in
subsidies. Om de risico’s
te beperken worden
bijvoorbeeld nieuwe
projecten pas gestart
als de financiering er-
van rond is. Voor 2023

is bij het Amsterdams
Fonds voor de Kunst
subsidie verkregen

voor het vervolg van het
cultuurcoachproject, dat
doorloopt tot en met decem- '~'q
ber 2024. De aanvraag voor een '
uitgebreid vervolgproject op Muziek,
Dans & Theater in mijn Buurt in Amsterdam
Nieuw-West voor 2023 is ook gehonoreerd.
De eigen inkomsten, bestaande uit totale
directe inkomsten en incidentele bijdragen
uit private middelen, bedragen 30% van het
totaal van de baten. Verder bestaan de eigen
inkomsten uit verkopen van lesmaterialen
en instrumenten.

In 2022 is de organisatie gegroeid van 14,6
fte (eind 2021) naar 17,7 fte in vaste dienst.
Deze uitbreiding is grotendeels toe te schrij-
ven aan de functies van coordinatie binnen-
en buitenschools. Daarnaast hebben 130
vakdocenten als zzp’er voor Aslan Muziek-
centrum gewerkt. Het docentenbestand
bestaat voornamelijk uit Amsterdammers
die de samenstelling van de Amsterdamse
bevolking weerspiegelen en nieuwkomers
die hun bekwaamheden en artistieke
talenten in Nederland in het kunstonderwijs
willen inbrengen.

Werkwijze raad van toezicht

Governance Code Cultuur
Stichting Aslan Muziekcentrum heeft een
raad van toezicht model. Aslan Muziekcen-
trum volgt de gangbare standaarden voor
goed bestuur en toezicht volgens de Gover-
nance Code Cultuur. De code helpt ons als
bestuurders en toezichthouders om bewust
te reflecteren en integere en verantwoor-
de keuzes te maken bij maken van beleid,
nemen van besluiten, uitvoeren en toezicht
houden. De raad van toezicht heeft in 2017
een reglement en een profielschets voor
zichzelf vastgesteld. De leden van de raad
van toezicht zijn onbezoldigd.
De raad van toezicht bestond in 2022 uit de
heer Ozkan Gélpinar (voorzitter), mevrouw
Aminata Cairo (secretaris) en mevrouw
Christine Hoebe (penningmeester). Er wordt
gestreefd naar uitbreiding van
_ deraad naar vier leden. In
“-. 2022 heeft de raad drie
keer vergaderd. De raad
heeftin 2017 ook een
directie/bestuursre-
glement vastgesteld.
Levent Aslan en
Zuhal Gezik zijn de
directeur-bestuurders
met een salaris onder
de wNT. Een evaluatie
van het functioneren
van de raad zelf en van het
bestuur maakte deel uit van de
beraadslagingen. De financiéle status
is door de penningmeester, de accountant
en de algemeen directeur-bestuurder
besproken en getoetst aan de vastgestelde
budgetten.

Code Culturele Diversiteit

Aslan zet zich in om in alle geledingen van
de organisatie meer ruimte en kansen te
creéren voor iedereen, ongeacht culturele,
etnische of sociaaleconomische achter-
grond, gender, leeftijd of seksuele gericht-
heid. Aslan Muziekcentrum past op deze
wijze vol overtuiging de Code Culturele
Diversiteit toe. Aslan Muziekcentrum isin
1997 opgericht om culturele diversiteit in

de kunsteducatie te stimuleren en toegan-
kelijk te maken voor alle Amsterdammers,
ongeacht culturele achtergrond. De twee
locaties van Aslan Muziekcentrum staan in
stadsdelen met een zeer cultureel diverse
bevolking. Vanwege fysieke, sociale of finan-
ciéle problematieken, die in deze stadsdelen

bovengemiddeld aanwezig zijn, is de afstand
tot cultuur er soms letterlijk of figuurlijk
groot. Juist hier kan Aslan Muziekcentrum
door de eigen, specifieke werkwijze impact
hebben.

Fair Practice Code

Aslan Muziekcentrum onderschrijft het
belang van een eerlijke financiéle ver-
goeding voor musici voor het geven van
lessen en concerten. Hiermee voldoet het
zoveel mogelijk aan de Fair Practice Code.
Aslan Muziekcentrum is transparant over
de honoraria en salarissen voor docenten,
waarbij de vergoeding altijd is gebaseerd op
het niveau van deskundigheid dat gevraagd
wordt. Helaas is het niet altijd mogelijk om
dezelfde tarieven voor docenten te hanteren
als in de gemeenten rondom Amsterdam,

al kon in 2022 een geringe aanpassing van
de honorering gerealiseerd worden. De
verhouding tussen de (lage) prijzen die Aslan
hanteert voor cursisten en scholen en de
tarieven voor docenten wordt onvoldoende
gecorrigeerd door subsidie om het gewenste
tariefniveau te halen. Het wegvallen van
podiuminkomsten ten gevolge van corona-
maatregelen — veel docenten zijn ook uitvoe-
rend musicus — in combinatie met minder
inkomsten uit lessen maakte dat docenten
soms voor een bestaan buiten de muziek
kozen, een punt dat ook in 2022 doorwerkte.
Het vasthouden van bestaande en werven
van nieuwe docenten blijft daarom een punt
van zorg. De nieuwe post-hbo Aslan Oplei-
ding Muziekeducatie zorgt hierbij gelukkig
voor verlichting.

In de privacyverklaring op de website van
Aslan Muziekcentrum staat beschreven
met welk doel bepaalde persoonsgegevens
worden verzameld, hoe ze worden verwerkt
en op welke manier deze gegevens kunnen
worden ingezien of op verzoek gewijzigd.

Wij danken het bestuur Levent Aslan en
Zuhal Gezik en alle medewerkers van Aslan
Muziekcentrum voor een succesvol 2022,
ondanks soms nog lastige omstandigheden
door corona.

Amsterdam, 27 juni 2023
Namens de raad van toezicht,
Christine Hoebe | penningmeester
Ozkan Golpinar | voorzitter
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Talentontwikkeling:
van kennismaken
tot optreden

Talentontwikkeling

Talent tot ontwikkeling brengen: het is al
jaren een leidend principe van Aslan Muziek-
centrum. Wij scouten daarom systematisch
talenten op de scholen waar wij muziek-,
dans- en theaterlessen geven, en bij onze
buitenschoolse activiteiten (op schoolloca-
ties of in de wijken). Ons streven is het deze
kinderen vervolgens te laten doorstromen
naar lessen op onze eigen locatie of bij een
van de andere educatie-aanbieders. Op deze
wijze geven wij gestalte aan onze ambitie
zowel verbreding als verdieping in ons
onderwijs te realiseren, en zoveel mogelijk
kinderen en jongeren de kans te geven hun
talenten te ontwikkelen, ongeacht culturele
of sociale achtergrond. Ook in 2022 zijn weer
veel kinderen doorgestroomd naar de talent-
groepen van de Aslan Academie, waarover
later meer. Het programma voor talentont-
wikkeling omvat vier stadia:

Kennismaken: kennismakingscursussen en
jaarcursussen muziek, dans, theater
Ontwikkelen: privé- en groepslessen muziek,
dans en theater, doorgaande leerlijnen
muziek, theater en dans (deze zijn binnen-
schools), talentbands, -koren en -ensembles
op scholen

Bekwamen: Aslan Academie Junior met
talentgroepen in alle disciplines

Excelleren: Aslan Academie Opleiding, Voor-
opleiding Kunstvakopleiding en de post-hbo

Aslan Muziekcentrum biedt
een kwalitatief hoogstaand
buitenschools programma
in muziek, dans en theater.
Het omvat een breed aanbod
voor kinderen, jongeren en
volwassenen, op onze eigen
locaties, op scholen (buiten
schooltijd) en in buurten. De
lessen zijn cultureel-divers, in
stijlen en tradities. Leerlingen
kunnen doorstromen van
beginner tot op het niveau van
een vooropleiding voor een
kunstvakopleiding en zelfs
doorstromen naar onze post-hbo
opleiding als professional.

Aslan Opleiding Muziekeducatie
Een overzicht van de (doorstroom-)moge-
lijkheden is vervat in onze Talentboom, zie

pag.17.

Kennismaken

Het buitenschoolse kennismakingsaanbod
is bedoeld voor kinderen van o tot 12 jaar en
bestaat uit cursussen muziek, dans en the-
ater, zowel in blokken van 10 lessen als van
een heel schooljaar. Met name de zaterdag-
se oriéntatiecursussen en de lessenseries
voor baby’s, peuters en kleuters zijn zeer in
trek en de binding van ouders en leerlingen
met Aslan Muziekcentrum is groot. Vorig
jaar konden we het aantal groepen voor

de allerjongsten verdubbelen. In 2022 zijn
wederom alle groepen goed gevuld. Niet
alle varianten van onze oriéntatiecursus
zijn even populair. In 2023 houden we het
aanbod daarom opnieuw tegen het licht.

Ontwikkelen

Aansluitend op de kennismakingsfase
bieden we een buitenschools programma
met privé- en groepslessen muziek, en jaar-
cursussen in diverse dansstijlen, alsmede
theater- en musicalklassen.

Muziek

Aslan Muziekcentrum biedt een uniek palet
aan instrumentale en vocale lessen uit
diverse culturen, met bijvoorbeeld instru-
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menten als viool, ney, piano, saz, klarinet,
trompet en ud. In 2022 konden daar de cello
en trombone aan worden toegevoegd. Ook
boden de studio’s op de locatie Nieuw-West
ruimte aan nieuwe cursussen studio- en
opnametechniek.

Per 2023 zal onder meer het percussie-aan-
bod verder worden uitgebreid met de instru-
menten def en darbuka.

Dans

Met name de dansgroepen hebben te lijden
gehad onder de pandemie. Vorig jaar zagen
we gelukkig dat de groepen voor streetdance
en kleuterdans weer volstroomden. Deze po-
sitieve ontwikkeling heeft zich in 2022 voort-
gezet. In het bijzonder de streetdancegroep
is gegroeid. Daarom kunnen we in 2023 de
talenten uit deze groep laten doorstromen
naar de talentafdeling. Ander aanbod blijft
helaas nog wat achter als het gaat om het
aantal aanmeldingen.

Theater

Ook de theater- en musicalgroepen lieten
een vergelijkbaar beeld zien: na een rustige
start zaten die aan het eind van 2021 zo
goed als vol. In 2022 zijn daarom nieuwe
groepen gestart op de locatie Nieuw-West.
Vandaaruit stroomden aan het einde van het
jaar de eerste talenten al door naar de Aslan
Academie.

Bekwamen &7 excelleren

Aslan Academie

De Aslan Academie vormt de kern van het
talentontwikkelingsprogramma van Aslan
Muziekcentrum. Kinderen en jongeren

van 6 tot en met 18 jaar kunnen vanuit de
scholen en buitenschoolse activiteiten (zoals
Talentbands op de schoollocaties of vanuit
wijkprojecten) doorstromen naar de Aslan
Academie. Uiteraard geldt dit ook voor
degenen die op Aslan Muziekcentrum les
krijgen, individueel of in groepslessen.

De Aslan Academie bestaat uit:

Aslan Academie Junior | niveau bekwamen |
6-13 jaar

Aslan Academie Opleiding | niveau excelle-
ren | 12-18jaar

Vooropleiding Kunstvakopleiding | niveau
excelleren | 16 jaar en ouder

Onderdeel van de Aslan Academie Junior
zijn de volgende talentgroepen: The Voice
of Aslan Junior (vocaal), The Moves of Aslan
Junior (dans), The Sound of Aslan Junior

(popband), TheaterTalentklas, The Musical
of Aslan en Orient Connection Junior.

Tot de Academie Opleiding behoren De
Trommelclub (percussie), het Aslan Ta-
lentorkest (diverse stijlen, zoals klassiek,
klezmer), The Sound of Aslan en Orient
Connection Opleiding. Nieuw in 2022 was
de TheaterProductieklas waar gevorderde
leerlingen uit de Theater- en MusicalTalent-
klas naartoe zijn doorgestroomd.

Ook de afdeling Vooropleiding Kunstva-
kopleiding kent een aantal talentgroepen:
Orient Connection Master (zowel zang als
dans) en het Roman Ensemble (instrumen-
taal/zang).

De cultureel diverse aanpak van Aslan
Muziekcentrum komt bij al deze groepen
tot uiting: het gaat om muziek, dans en
theater uit uiteenlopende culturele tradities.
Leerlingen volgen daarnaast theorieles,
workshops, gastlessen of krijgen privéles.
In 2022 bestond de Aslan Academie uit in
totaal 161 leerlingen. Ten opzichte van het
jaar ervoor een plus van circa 25%. Deze
toename is vooral te verklaren doordat het
aantal groepen groeide. Zo kwam er een
junior-versie van popband Sound of Aslan
en werd gestart met de TheaterProductie-
Klas. Ook stroomden weer veel leerlingen
door vanuit de scholen waar we actief zijn
en waar onze cultuurcoaches nog altijd een
belangrijke brugfunctie vervullen.
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Orient Connection

Een bijzondere positie in de keten van
talentontwikkeling wordt ingenomen door
Orient Connection, een groep die ooit de
basis was voor wat Aslan Muziekcentrum nu
is. Talenten met interesse in muziek en dans
uit verschillende werelddelen kunnen zich
hier volop ontplooien. De afdeling kent ver-
schillende leeftijdscategorieén, beginnend
met de leeftijd van 4 jaar. Het niveau varieert
van beginners tot conservatoriumniveau.
Vanuit Orient Connection stromen al vele
jaren leerlingen door naar de kunstvakop-
leidingen, zoals Codarts en Conservatorium
van Amsterdam, en vijf van de bij Codarts
afgestudeerden zijn teruggekomen als mu-
ziekdocent bij Aslan Muziekcentrum.

In 2022 bestond Orient Connection uit:
Orient Connection Mini | niveau kennisma-
ken (regulier cursusaanbod)

Orient Connection Junior | niveau bekwamen
(Aslan Academie Junior)

Orient Connection Master | niveau excelleren
(Aslan Academie Vooropleiding Kunstvakop-
leiding)

Vanaf schooljaar 2023 zullen de twee
groepen met de oudere leerlingen van Orient
Connection Junior doorstromen naar de
Aslan Academie Opleiding, onder de nieuwe
naam Orient Connection Opleiding.
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Muziek, Dans & Theater in mijn
Buurt

Het participatieproject Muziek, Dans & The-
ater in mijn Buurt is gericht op kinderen in de
leeftijd van 4 t/m 12 jaar die niet vanzelf-
sprekend naar muziek-, dans- of theaterles
komen. Het project bestaat sinds 2016 enis
onderdeel van de subsidieregeling Stimule-
ring buitenschoolse cultuureducatie van de
gemeente Amsterdam. Het cursusgeld werd
bij de jaarcursussen voor kinderen en jon-
geren uit gezinnen met inkomens onder de
grens van 120% minimumloon vergoed door
een bijdrage van het Jongerencultuurfonds
Amsterdam. De samenwerking met dit fonds
is hecht, Aslan Muziekcentrum mag als in-
termediair zelf de aanvraag beoordelen aan
de hand van een stadspas van de leerling en
is inmiddels ‘grootverbruiker’ van het fonds
geworden.

In 2022 volgden 359 kinderen de lessen op
een aantal van ‘onze’ scholen en op onze lo-
caties in West en Nieuw-West: ’t Bovenland,
Einsteinschool, Fiep Westendorp, Goeman
Borgesius, De Globe, Honingraat, Huibers-
school, Johannesschool, de Kikker, ’t Kogge-
schip, Louis Bouwmeesterstraat, Pro Rege
Noorderhof, Rosa Boekdrukker, Spaarndam-
merhout/Houthaven en De Toekomst.

t.(.\'

iq the city
of dreams

Zomerschool

Op onze eigen locaties bestond Muziek,
Dans & Theater in mijn Buurt niet alleen uit
jaarcursussen, maar ook uit een Aslan Zo-
merschool, waarin kinderen een week lang
intensief in aanraking kwamen met muziek,
dans en theater. In 2022 kwamen alle 59
deelnemers de hele week naar Nieuw-West.
Van ruim 20% van hen werd het lesgeld via
hun Stadspas grotendeels vergoed door de
Gemeente Amsterdam.

Optredens

Optreden voor publiek is niet een extraatje
voor leerlingen van Aslan Muziekcentrum,
het is een wezenlijk onderdeel van onze cur-
sussen en lessen. Van jongs af aan en op alle
niveaus treden onze leerlingen op. Op het
podium van onze eigen locatie of op scholen
en in buurtcentra, of op professionele podia
zoals in het Conservatorium van Amster-
dam. Met ouders, familie en bekenden in

de zaal, of een presentatie voor een breed
publiek, de gedachte erachter is hetzelfde:
het laat kinderen en jongeren beseffen dat
de eigen prestatie het waard is om gehoord
en gezien te worden. Het draagt bij aan hun
gevoel — en dat van hun ouders — van eigen-
waarde en trots.

Mudans Festival

Tijdens het jaarlijkse Mudans Festival
kunnen alle buitenschoolse leerlingen van
Aslan Muziekcentrum zich op een podium
presenteren, beginners en gevorderden,
jong en oud. Het levert plezier op voor de
kinderen zelf en voor hun ouders, die hier
kunnen ervaren hoe het met de ontwikkeling
en voortgang van de leerlingen gesteld is.
In 2022 kon het festival eindelijk weer door-
gang vinden, voor het eerst in onze eigen
theaterzaal in de locatie Nieuw-West.

Verdere optredens

De jaarlijkse voorstelling van de Academie
in het Conservatorium van Amsterdam kon
in februari helaas niet doorgaan ten gevolge
van beperkende coronaregels. In 2023 zal
dit concert, inmiddels een traditie te noe-
men, gelukkig wel plaatsvinden.

Gedurende de rest van het jaar traden
verschillende groepen van Aslan Muziekcen-
trum ook weer als vanouds op. De eerder-
genoemde Zomerschool in onze locatie
Nieuw-West kende een spetterend einde;
alle leerlingen stonden op het podium om
hun ouders, broertjes en zusjes te laten zien
en horen wat ze tijdens deze week hadden
geleerd. Een feestelijke afsluiting van een
minstens zo feestelijke week.




BUITENSCHOOLSE ACTIVITEITEN

CONCERTEN EN VOORSTELLINGEN IN DE EIGEN ZAAL BUURTCONCERTEN

aantal 0 deelnemers B bezoekers . : aantal o muzikanten b bezoekers
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In september speelde en zong het Roman
Ensemble samen met Orient Connection
Master tijdens een groot festival in de bin-
nenstad van Monnickendam. Een samen-
werking die voor de zomervakantie al was
gestart met een concert in onze eigen zaal.
Drie maanden later stonden de kinderen van
talentkoor The Voice of Aslan op het Merca-
torplein in Amsterdam West. Daar zongen
zij voor een enthousiast publiek onder meer
een aantal sinterklaasliedjes.

Een bijzonder optreden, zij het niet van onze
leerlingen, was van de Jazz Express, die van-
uit het Prinses Christina Concours concerten
verzorgde op Aslan Muziekcentrum en op
een aantal Amsterdamse schoolpleinen.

De leerlingen van 9 basisscholen waarmee
Aslan een binding heeft, maakten zo kennis
met jazzmuziek.

In totaal bezochten 13.652 bezoekers 156
presentaties en voorstellingen van Aslan
Muziekcentrum.

Buurtpodium

In 2020 betrok Aslan Muziekcentrum de
nieuwe locatie aan de Louis Bouwmees-
terstraat. De uitbreiding van het aantal
leslokalen was niet de enige reden dat we in
dit mooie gebouw zijn getrokken. Het pand
beschikt over een grote zaal met podium,
waarmee een jarenlange wens van ons in
vervulling ging.

Optreden

Aslan Muziekcentrum probeert te voelen
wat er in de samenleving leeft, en wil via een
inclusieve en diverse cultuureducatie daarop
inspelen: talenten tot bloei laten komen en
de resultaten van die ontwikkeling laten zien
en horen. In de afgelopen jaren hebben wij
vanuit die gedachte het pand aan de Louis
Bouwmeesterstraat meer en meer gevuld
met onze activiteiten: muziek-, dans- en
theaterlessen voor alle leeftijden, trainingen
aan professionals in de cultuureducatie en
vele concerten en voorstellingen, waaronder
ook de goedbezochte reeks Buurtconcerten.
De grote zaal biedt daarmee letterlijk een
podium voor jong en oud, voor leerling en
professional.

Eerder werd al benoemd dat optreden voor
publiek een essentieel onderdeel is van onze
cursussen. Door samen of alleen op het
podium te staan ervaren kinderen, jongeren
én volwassenen dat hun prestatie op het
podium waardering krijgt van het publiek.
Niet alleen de leerlingen ontlenen hieraan

(extra) gevoel van eigenwaarde en trots, bij
de ouders heeft het zien optreden van hun
kind een vergelijkbaar effect. Op ons eigen
podium, of liever gezegd: hiin eigen podium,
krijgen de leerlingen en hun ouders die
ervaring die zo waardevol is voor de rest van
hun leven.

Buurtconcerten

In 2022 bestond Aslan Muziekcentrum 25
jaar. Alle reden dus voor een feestje, dat we
graag wilden vieren samen met onze buren.
Als cadeau aan de buurt, maar breder gezien
ook aan Nieuw-West en de gehele stad,
organiseerden we in dat jubileumjaar een
serie Buurtconcerten. Een gratis toegankelij-
ke, laagdrempelige manier voor onze relatief
nieuwe buren om kennis te maken met Aslan
Muziekcentrum.

In het eerste seizoen programmeerden

we twee keer per maand een concert. Een
lunchconcert op woensdag en een avond-
concert op vrijdag. Vooral de laatste cate-
gorie werd goed bezocht: gemiddeld zo’n
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honderd bezoekers per keer, met als uitzon-
dering de relatief rustige avond waarop het
Nederlands voetbalelftal de wk-wedstrijd
speelde tegen Argentinié.

In het tweede seizoen (per oktober 2022) is
een vervolg gestart op deze serie, die door-
loopt tot halverwege 2023.

We zien veel buurtbewoners die elke maand
terugkomen en zo niet alleen een bekend
gezicht worden, maar waarbij een enkeling
uitgroeit tot een goede buur die bijna geen
concert mist.

Buurtpodium

De komende jaren willen we met name de
functie van buurtpodium sterk uitbreiden
en verstevigen. Aslan Muziekcentrum wil
dat doen op een wijze die aansluit op de
eigen visie: met vooral voorstellingen voor
en door kinderen. Dit maakt onze plannen
uniek in vergelijking met andere podia, waar
weliswaar kindervoorstellingen worden
geprogrammeerd, maar waar de kinderen
nauwelijks zelf de makers zijn.
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Verdnkering van
cultuureducatie

n 2022 was geen sprake van corona-

beperkingen voor het onderwijs en

alle lessen zijn gegeven zoals begroot

en afgesproken. Wel was het door
ziekte ten gevolge van corona vaak nodig
vervanging te regelen maar dit is vrijwel
altijd gelukt. Van een structureel docenten-
tekort was geen sprake, mede doordat de
post-hbo Aslan Opleiding Muziekeducatie
veel docenten heeft afgeleverd voor de door-
gaande leerlijn. Wel moesten we ten gevolge
van ziekte door corona veel vervanging
regelen, maar vrijwel altijd lukte dit en zijn
er geen lessen uitgevallen.

Aslan Talent Express:
doorlopende leerlijnen

De doorlopende leerlijnen van Aslan Talent
Express — Muziek Talent Express, Dans Ta-
lent Express en Theater Talent Express — zijn
erop gericht de continuiteit van de muziek-,
dans- en theaterlessen te waarborgen en
tegelijk te verdiepen. Leerlingen van groep

1 t/m 8 krijgen wekelijks kunstonderwijs
van een professionele vakdocent van Aslan
Muziekcentrum. Kenmerkend is dat de
leerlijnen cultureel divers zijn, waarbij de
leerlijn Muziek Talent Expres bovendien
vakoverstijgend is door een koppeling met
taal en rekenen (waarvoor Aslan Muziekcen-
trum een eigen methode ontwikkeld heeft,
inclusief lesboeken).

Met een veelzijdig
scholenprogramma biedt Aslan
Muziekcentrum kinderen op
Amsterdamse scholen — met
name in Amsterdam West en
Nieuw-West — de mogelijkheid
hun creatieve talent te
ontdekken en te ontwikkelen.
Met doorgaande leerlijnen en
speciale programma’s geven wij
invulling aan het basispakket in
het primair onderwijs. Door het
cultureel-diverse karakter van de
lessen maken de leerlingen kennis
met repertoire uit verschillende
werelddelen.

Op 39 basisscholen (2 scholen zijn in 2022
gefuseerd) heeft Aslan Muziekcentrum de
doorgaande leerlijn Muziek Talent Express
verzorgd, waaronder 5 scholen voor Speciaal
Onderwijs. Daarnaast is op 14 scholen ook
de leerlijn Dans Talent Expres gegeven en
op 13 scholen de leerlijn Theater Talent
Express. Met de verbreding van de discipli-
nes komen we al een aantal jaar tegemoet
aan de wensen vanuit scholen. Op 8 van de
basisscholen leidden Aslan-docenten een
schoolband, in een leerlijn talentvorming
buitenschools met wekelijkse lessen, op 9
betrof het een schoolkoor en op 2 ging het
om musicalgroepen. Daarnaast was er spra-

14

ke van pianojaargroepen op 2 scholen en een
gitaarjaargroep op 1 school.

Nieuwkomers

Een belangrijke groep leerlingen in vooral
Nieuw-West zijn de nieuwkomers. Leerlin-
gen die de Nederlandse taal nog niet goed
beheersen, krijgen extra begeleiding en
aandacht om hen te helpen hun talenten te
ontdekken en ze de route naar talentont-
wikkeling te laten zien. In 2022 ging het
om 18 klassen op 6 scholen. Een bijkomend
voordeel in het werken met nieuwkomers
is dat veel van onze vakdocenten ooit zelf
nieuwkomer zijn geweest of dat hun ouders
dit waren, waardoor zij zich goed in de situ-
atie van deze nieuwkomer-kinderen kunnen
inleven en als rolmodel kunnen fungeren.

Cultuurcoaches op de basisscholen
Een speerpunt in het werk op basisscholen
was in 2022 de inzet van de 12 cultuurcoa-
ches, Aslan-docenten die naast de vaklessen
ook de functie van cultuurcoach hebben. Op
11 doorgaans kwetsbare basisscholen in Am-
sterdam Nieuw-West was een cultuurcoach
van Aslan Muziekcentrum actief. De cultuur-
coaches dragen zorg voor de vaklessen bin-
nenschools, vaak ook buitenschools, en voor
verankering van cultuureducatie op de school
en buiten de school (wijk). Zij scouten leerlin-
gen op de cultuurcoachscholen en zetten zich
ervoor in om (potentiéle) talenten te laten
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doorstromen naar na- of buitenschoolse ta-
lentprogramma’s van Aslan Muziekcentrum.
Overigens: ook onze ‘gewone’ vakdocenten
spelen een belangrijke rol in het scouten van
talentvolle leerlingen. Dit proces gaat altijd
in samenspraak met groepsleerkrachten,
icc-ers, directeuren en ouders en eventueel
het Jongerencultuurfonds. Daarnaast stimu-
leren cultuurcoaches contact tussen school,
ouders en wijk en organiseren en regelen

zij diverse na- en buitenschoolse activitei-
ten, zoals de Artiesten Karavaan. Ook in de
programma’s voor nieuwkomers vervullen zij
vaak een belangrijke rol.

De inzet van cultuurcoaches wordt financieel
mogelijk gemaakt door het Amsterdams
Fonds voor de Kunst

Talentontwikkeling

De talentontwikkeling voor het binnen-
schools programma richt zich op de volgen-
de niveaus:

Kennismaken | Artiesten Karavaan (een-
daagse multidisciplinaire dag), eenmalige
workshops, korte projecten, na- en buiten-
schoolse activiteiten.

Ontwikkelen | leerlijnen Muziek Talent
Express, Dans Talent Express, Theater Talent
Express, talentgroepen en groepslessen
muziek, dans, theater, en Muziek, Dans &
Theater in mijn Buurt.

Bekwamen | auditie en plaatsing in talent-
groep Aslan Academie.

Samenwerking
Aslan Muziekcentrum heeft in het cul-
tuureducatieve veld relaties met diverse
partners. Wij vinden deze contacten voor
onze leerlingen heel belangrijk omdat niet
alle leerlingen vanzelfsprekend in aanra-
king komen met deze partners, podia en de
bijbehorende kunstuitingen. Het past bij ons
streven om de leerlingen van ‘onze scholen’
te doen beseffen dat ook voor hen dergelij-
ke podia bereikbaar zijn. Het gaat dan om
zaken als het bezoek aan instellingen, het
kennismaken met artiesten, het bezoe-

ken van concerten en voorstellingen, het
gezamenlijk maken van een voorstelling, het
volgen van masterclasses etc. Ook als het
alleen om schoolbezoek aan een voorstel-
ling gaat, is dit al waardevol. Omgekeerd
fungeert Aslan Muziekcentrum voor
de professionele podia als een
belangrijke brugfunctie naar
het onderwijs.

Een overzicht van
partners waarmee, al
dan niet in het kader
van de doorgaande
leerlijnen, is samen-
gewerkt, is te vinden in
hoofdstuk 5.

Optredens
Onderdeel van talentont-
wikkeling is het opdoen van
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“Werken met Aslan
is altijd prettig;
professioneel, vlot en
er is altijd weer meer
mogelijk dan dat een
schoolleider zelf kan
verzinnen.”

Eva Meilof | schoolleider 7 Montessorischool

podiumervaring met als jaarlijks hoogtepunt
het moment dat de naschoolse talentgroe-
pen zich presenteren met muziek, dans

en theater: het festival Het Podium. Het
evenement heeft al jaren deze naam, maar
kon nu — inmiddels voor de derde keer — op
ons eigen podium plaatsvinden; 10 groepen
van 10 verschillende scholen traden op in
een band, musical of koor. Ook de leerlingen
van de doorgaande leerlijnen treden elk jaar
op. Elke school met een lange leerlijn heeft
minimaal drie keer per jaar een optreden

op de school, in de wijk of op een podium in
de buurt. Ook de naschoolse talentgroepen
hebben drie tot zes optredens per jaar. In
totaal zijn er 56 door Aslan Muziekcentrum
georganiseerde optredens geweest, waarbij
9967 mensen kwamen kijken en luisteren.
Voor de rest zijn er optredens op de
scholen met kerst, de kin-
derboekenweek en bij de
musicals geweest.

Projecten op de
basisscholen
Naast de doorgaande
leerlijnen verzorgt
Aslan Muziekcentrum

ook doorgaans korte

projecten op basis-
scholen waarin kinderen
kunnen kennismaken met
instrumentale, zang-, dans- of
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theaterles. Gezien het wegvallen van docen-
ten besloten we losse projecten bij niet-
Aslan scholen te beperken en de aandacht te
richten op scholen waar wij het basispakket
verzorgden. Hier werden in 2022 meer
korte projecten gerealiseerd dan het jaar
ervoor. In totaal hebben 24 scholen korte
projecten afgenomen. Op 9 daarvan ging
dat om binnenschoolse lessen, aan in totaal
1495 leerlingen in 63 groepen. Naschoolse
activiteiten waren er op 23 scholen (412
leerlingen, 47 groepen).

De activiteiten bestonden voor het grootste
deel uit muziek, gevolgd door dans en the-
ater. Bij de naschoolse projecten werd het
meest gekozen voor de instrumenten gitaar
en darbuka, voor koor en voor de cursussen
Dansyoga, Streetdance en Muziek en dans
voor kleuters. Voor het eerst hebben we
afgelopen jaar naschoolse lessen Capoeira
aangeboden, in blokken van 8 weken. Ook
organiseerde Aslan Muziekcentrum twee
keer een Artiesten Karavaan, waarbij de
leerlingen van de scholen een dag lang
workshops konden volgen. Voor de korte
projecten werkten we samen met diverse
welzijnsorganisaties in Amsterdam, zoals
AKROS, Combiwel, bock en Dynamo.

Projecten voortgezet onderwijs

De doorgaande leerlijn uit het primair on-
derwijs — de Muziek Talent Express — wordt
doorgetrokken naar het voortgezet onder-
wijs (vmbo, havo, vwo) en voortgezet speci-
aal onderwijs (praktijkonderwijs). Voor het
vmbo-onderwijs is er de multimediale leerlijn
Music Menu Express. In totaal gaven wij in
2022 op 3 vo-scholen binnen Amsterdam, en
op 1daarbuiten lessen of korte lesblokken
muziek, dans of theater. Ook hier geldt dat
het om minder projecten gaat danin 2021
omdat wij, in verband met de doorstane co-

ronaperiode, bewust meer aandacht uitging
naar de scholen waar wij een doorlopende
leerlijn verzorgen. Ook hebben we leerlingen
van een aantal scholen (o0.a. het Calvijn Col-
lege en Spring High) uitgenodigd op locatie
Nieuw-West om kennis te maken met het
cursusaanbod en het gebouw. De jonge-

ren kregen een rondleiding door het pand,
volgden allerlei workshops, zoals dans, by en
percussie en genoten van optredens.

Coaching

De afgelopen jaren heeft Aslan Muziekcen-
trum veel groepsleerkrachten bijgeschoold
en gecoacht. De coaching op de scholen
bestaat uit diverse trainingen, zoals Muziek
Talent Express Digitaal, Muziek is een taal,
Op Muziek kan je rekenen, en coaching voor
instrumenten. De verwachting die wij vorig
jaarverslag (2021) uitspraken dat wij meer
coaching verwachtten in 2022, is helaas uit-
gebleven. Dit is vrijwel zeker voor een groot
deel toe te schrijven aan de subsidiestop

(nu moeten de scholen het zelf betalen,
terwijl ze in de eerdere regeling 10 uur gratis
coaching konden krijgen), maar ook de werk-
druk zal hebben meegespeeld.

Doelen 2023

In 2023 willen we (nog) meer focussen op
de doorstroming van talenten, vooral uit
Nieuw-West, met ook meer aandacht voor
verschillende culturele tradities. Omdat
dans als discipline nog wat achterblijft, zul-
len we hier ook extra aandacht aan geven.
Ook voor leerlingen met een beperking wil-
len we meer zichtbaar zijn en een aantrekke-
lijk programma kunnen bieden. Dit betekent
dat we in 2023 een nog intensiever contact
met het speciaal onderwijs zullen moeten
aangaan, om te kijken waar de behoeftes en
drempels liggen.
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Permanente
kwaliteitsverbetering

n 2022 lag de focus van het centrum op
verdere optimalisering van onze post-
hbo opleiding door middel van een
uitgebreide evaluatie. Ook zijn onze
lesmaterialen verder ontwikkeld en hebben
we veel geinvesteerd in de deskundigheids-
bevordering en coaching van onze (nieu-
we) muziek-, dans- en theaterdocenten.
Daarnaast hebben we talrijke trainingen en
workshops verzorgd voor studenten die een
kunstvak- of pabo-opleiding volgen en voor
professionals. Opnieuw bleek dat er zowel in
binnen- als buitenland veel interesse is voor
de expertise van het Aslan Muziekcentrum.

Post-hbo Aslan Opleiding
Muziekeducatie

Speciaal voor professionals in de muziek-
educatie bieden we de erkende post-hbo
Aslan Opleiding Muziekeducatie. Het is een
praktijkgerichte opleiding, waarin profes-
sionals gecoacht worden om vanuit een
doorlopende leerlijn muziekles te geven aan
alle leerjaren van het primair onderwijs, zo-
wel binnen- als buitenschools. De studenten
maken via een actieve didactiek kennis met
muziek-, (muziek)theater- en dansrepertoire
uit verschillende culturen. Ze leren daarbij

in de muziekles percussie, non-verbale
didactiek, verschillende muzikale domeinen,
vakoverstijgende strategieén en co-teaching
in te zetten. Ook wordt inzicht verkregen in

Het Aslan Expertise- &
Opleidingscentrum richt zich op
kwaliteitsverbetering en verrijking
van inclusieve muziek-, dans- en
theatereducatie in Nederland
en daarbuiten. Dit realiseren
wij door het aanbieden van
coaching en training op maat,
door landelijke trainingsdagen en
door de post-hbo Aslan Opleiding
Muziekeducatie. Daarnaast
ontwikkelen wij lesmaterialen
voor een cultuur-diverse en
inclusieve kunsteducatie.

het opzetten van een lesplan aan de hand
van muzikale domeinen en competenties
volgens het leerplankader kunstzinnige
oriéntatie van sLo.

De opleiding bestaat uit drie modules,
gericht op de onder-, midden- en bovenbouw
van het primair onderwijs. Tijdens iedere mo-
dule staat de desbetreffende bouw centraal
en lopen de studenten ook (snuffel)stage in
deze bouw (en eenmalig een snuffelstage in
het speciaal onderwijs). De studenten geven
stagelessen tijdens een aantal van de lesda-
gen van de opleiding en zoeken daarnaast
per bouw ook zelf een stageplek waar ze
extra muzieklessen kunnen geven. Dit doen
wij onder meer om ze te stimuleren meer er-
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varing op te doen in de praktijk en om alvast
hun eigen netwerk te vergroten, zodat ze na
de opleiding sneller ergens aan het werk kun-
nen als muziekdocent. De opleiding heeft een
studiebelasting van 206 uur waarvan 112,5
contacturen, verspreid over 25 lesdagen. Aan
het eind van het cursusjaar 2021-2022 heb-
ben alle 15 studenten hun post-hbo diploma
in ontvangst kunnen nemen.

Evaluatie van de opleiding

Aslan Muziekcentrum evalueert alle metho-
des en leermiddelen periodiek op inzetbaar-
heid en effectiviteit. Ook de post-hbo Aslan
Opleiding Muziekeducatie is in 2022 weer
uitgebreid geévalueerd. De meeste studen-
ten beoordelen de inhoud als ‘zeer goed’ en
het gemiddelde cijfer dat zij de opleiding ge-
ven is een 9,2. Zowel tijdens de evaluatiege-
sprekken als via de enquéte wordt de meeste
waardering uitgesproken voor de docenten,
het niveau, de inhoud, de veilige sfeer, de
praktijkgerichte aanpak, de communicatie
en begeleiding, en de locatie. Uiteraard werd
ook de unieke aanpak van Aslan Muziek-
centrum genoemd met cultureel divers
repertoire, aandacht voor inclusiviteit en
non-verbale didactiek. Qua verbeterpunten
geven studenten o.a. aan dat ze graag bij de
start van de opleiding een overzicht ontvan-
gen van alle modules en toetsen en van de
globale indeling van de vakken. Daarnaast is
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Muziekcentrum

RiZiek, dans &7 theater

er de wens de communicatie over huiswerk-
opdrachten en andere belangrijke zaken
minder via e-mail en meer via een digitaal
platform te laten plaatsvinden. Verder zien
ze graag dat de stagebegeleiding door ver-
schillende docenten plaatsvindt, omdat elk
een eigen expertise en aanpak heeft. In het
komend cursusjaar zullen we deze en andere
verbeterpunten doorvoeren. We zullen de
studenten bij de start van de opleiding op
een aantal zaken beter voorbereiden en we
geven ze meer verantwoordelijkheid (0.a. bij
het zoeken van een stage en het vergroten
van hun muziektheoretische kennis), dit
natuurlijk wel met voldoende ondersteuning
vanuit de docenten.

Bijscholing eigen vakdocenten

Een cruciale pijler van het Aslan Expertise- &
Opleidingscentrum is het verder coachen en
bijscholen van onze eigen vakdocenten. Ook
het ontwikkelen van lesmaterialen is in de
eerste plaats gericht op de lessen die onze
vakdocenten geven op scholen in Amster-
dam. De belangrijkste motivatie hiervoor is
het kunnen aanbieden van muziek-, dans-
en theatereducatie op hoog niveau, waarbij
leerlingen de kans krijgen hun talenten zo
goed mogelijk te ontwikkelen. Daarbij vin-
den we het belangrijk dat docenten werken
vanuit de visie en missie van Aslan Muziek-
centrum, namelijk een focus op repertoire
uit verschillende culturen, inclusiviteit,
non-verbale didactiek, activerende lessen en
aandacht voor iedere leerling.

In 2022 organiseerden we opnieuw verschil-
lende bijscholingen voor onze docenten en
hebben we ze ook (waar nodig) individueel
gecoacht. Ze zijn afgelopen jaar bijge-
schoold in werken met (klein)percussie,
makams zingen, spelen van onregelmatige
maatsoorten, vocal painting, dansstijlen uit
diverse tradities en culturen, Griekse zang,
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het werken met de Aslan Symboolkaarten,
creatief produceren en het integreren van
kunstvakken met rekenen en taal. De Aslan
Symboolkaarten worden door steeds meer
docenten gebruikt en tijdens het bijscholen
kregen zij de kans om best practice werkvor-
men met elkaar uit te wisselen. De docenten
kregen ook een workshop over pedago-
gisch-didactisch handelen in een cultureel
diverse klas waarbij ruimte gemaakt wordt
voor het narratief van de leerlingen. In 2023
blijven we bijscholingen en persoonlijke
coaching aanbieden, waarbij we inspelen op
behoeftes vanuit onze vakdocenten.

Trainingen voor professionals
Aslan Muziekcentrum kent een ruim aanbod
van trainingen en coaching in het werken
met een doorlopende leerlijn muziek, dans
en theater, het werken met repertoire uit
verschillende culturen, een non-verbale en
activerende didactiek, percussie, werken
met verschillende (grafische)notatiesyste-
men die door ons zijn ontwikkeld, vakken-
integratie en werken met co-teaching in de
kunstvakles.

In 2022 organiseerden wij weer twee lan-
delijke trainingsdagen voor professionals
uit het hele land. In totaal hebben hier 38
personen aan deelgenomen. De reacties op
deze workshopdagen waren zeer positief.

Tijdens iedere trainingsdag wordt een iets
ander programma aangeboden, maar de
focus ligt altijd op repertoire uit diverse
culturen, non-verbale didactiek en werken
met onze lesmaterialen.

De meeste trainingen worden gegeven op
onze locatie in Amsterdam Nieuw-West,

maar onze trainers reizen ook het hele land
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door om op locatie trainingen en workshops
aan te bieden. In de meeste gevallen betreft
het kunstvakopleidingen, pabo’s en culture-
le instellingen. In 2022 hebben trainers van
Aslan Muziekcentrum workshops verzorgd
aan studenten van de opleiding Docent
Muziek van het Conservatorium van Amster-
dam, ArtEZ Zwolle, Conservatorium Leiden,
de Hogeschool voor de Kunsten Utrecht,
Codarts en Fontys, en aan studenten van

de Master Kunsteducatie van Fontys.
Daarnaast werden ook pabo-studenten van
Inholland Alkmaar, Windesheim Almere,
Windesheim Zwolle, Christelijke Hogeschool
Ede en Hogeschool Rotterdam bezocht.
Ook zijn er trainingen gegeven aan (vak)
leerkrachten werkzaam bij culturele instel-
lingen, namelijk Proloog Hilversum, Rozet
Onderwijs, het skvR, Stichting Kunst &
Cultuur, de Gooische Muziekschool, smk
Kerkrade, Stichting Philadelphia Zorg, De
MuziekRoute, Cultuurcontact Helmond en
speciaal onderwijs school Kentalis Signis
CMB. Daarnaast zijn trainingen en work-
shops verzorgd tijdens verschillende sympo-
sia waarvan een aantal werd georganiseerd
door Meer Muziek in de Klas.

Voor diverse internationale onderwijsinstel-
Llingen hebben we trainingen verzorgd: voor
docenten van het Stedelijk Conservatorium
voor Muziek & Woord Mechelen (Belgié),
Foundation of Alternative Educational Initi-
atives (Polen) en studenten van Musiklaerer
pa Sankt Anna Gymnasium uit Kopenhagen
(Denemarken).
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Coaching groepsleerkrachten
Aslan Muziekcentrum heeft ruime expertise
opgebouwd in het coachen van groepsleer-
krachten in het primair onderwijs, zodat zij
zelf een vakkundige rol kunnen spelen in

de cultuureducatie. Doorgaans bieden wij
deze coaching aan op scholen waar wij een
van onze doorgaande leerlijnen verzorgen.
In 2022 hebben we ook een speciaal coa-
chingstraject verzorgd voor leerkrachten
van de Vrije School West in Amsterdam
West, een school waar Aslan Muziekcen-
trum niet een doorgaande leerlijn verzorgt.
Het doel was om de leerkrachten meer
handvatten te geven in het verzorgen van
muzieklessen vanuit alle muzikale domei-
nen, waarbij ze vooral hulp zochten in het
werken met instrumenten en met liederen
uit onze doorlopende leerlijn Muziek Talent
Express.

Lesmateriaal

Het Aslan Expertisecentrum ontwikkelt en
verbetert voortdurend lesmaterialen met
als doel kunstvakdocenten te ondersteunen
in het geven van kwalitatief uitmuntende,
cultureel diverse, activerende, inclusieve

en (zoveel mogelijk) non-verbale lessen. In
2022 zijn de Aslan Symboolkaarten dooront-
wikkeld, gedrukt en getest door onze mu-
ziek-, dans- en theaterdocenten. Ze worden
inmiddels bij in ieder geval de helft van onze
lessen gebruikt en zullen na de pilotfase ook
beschikbaar worden gesteld aan externe
belangstellenden.

De doorlopende leerlijn Dans Talent Express
is verder ontwikkeld en wordt door al onze
dansdocenten gebruikt die binnenschools
lesgeven. Ook is gestart met het maken
nieuwe opnames in onze eigen studio voor
de Muziek Talent Express. Dit, om ze ook

te kunnen delen via streamingdiensten als
Spotify en Apple Music. Er is nieuw materi-
aal toegevoegd aan Muziek Talent Express
Digitaal zoals inspiratiefilmpjes en nieuwe
opnames van liederen. De digitale omgeving
ervan is grotendeels vernieuwd, deze wordt
afgemaakt en gelanceerd in juni 2023.

Ten slotte zullen we lesmaterialen blijven
ontwikkelen die weer te gebruiken zijn door
onze vakdocenten, zoals nieuwe boekjes
voor verschillende groepslessen op instru-
menten, muziektheorie binnen een leerlijn,
de digitale kaartenkist en de digitale om-
geving van de doorlopende leerlijn Muziek
Talent Express. Ook zal lesmateriaal van de
doorlopende leerlijn Dans Talent Express
worden toegevoegd aan de digitale omge-

ving. Verder zijn er al eerder ontwikkelde
theorieboeken op verschillende niveaus, die
ook gebruikt worden tijdens de lessen van
de Aslan Academie en de post-hbo Aslan
Opleiding Muziekeducatie.

Uitwisselingsbezoeken

Ieder jaar organiseren we bijzondere uitwis-
selingen met organisaties in het buitenland.
Zo zijn we de afgelopen jaren in Turkije, Ma-
rokko, Hongarije en het Verenigd Koninkrijk
geweest voor het geven van lessen en het
opdoen van kennis over de kunstvormen en
cultuur van deze landen. In 2022 verzorgden
wij, zoals eerder genoemd, trainingen aan
docenten van opleidingen in Belgi€, Polen
en Denemarken. Daarnaast werken we
intensief samen met het Ma Music Center in
Dyabakir (Turkije) en hebben we het streven
om eind 2023 opnieuw op uitwisselingsbe-
zoek naar Turkije te gaan.

Samenwerkingspartners

Het Aslan Expertise- & Opleidingscen-
trum werkt nauw samen met verschillen-
de partners op het gebied van kunst- en
cultuureducatie. De belangrijkste zijn de
Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten
(0.a. met het nieuwe Lectoraat Sociale
Rechtvaardigheid en Diversiteit in de Kun-
sten), het Conservatorium van Amsterdam,
pabo Hogeschool van Amsterdam en de
Universitaire pabo van de Universiteit van
Amsterdam, de Hogeschool voor de Kunsten
Utrecht en Codarts Rotterdam. Meer over
deze samenwerking in hoofdstuk 5: Samen-
werking.
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DE ORGANISATIE

Onder,
tend
diverse cult

Team

Aslan Muziekcentrum had eind 2022 in
totaal 23 mensen in dienst, voor 17,7 fte
(2021: 14,6 fte). Het docententeam in
dienstverband (meestal met een dubbele
functie als educatiemedewerker of staf)
bestaat uit 8 personen. Daarnaast waren
130 freelancers voor Aslan Muziekcentrum
werkzaam op het gebied van muziek, dans
en theater. Het docentenbestand is, net
als de andere medewerkers, ook divers van
samenstelling — voor ons vanzelfsprekend
gezien de samenstelling van de Amsterdam-
se bevolking en onze nadruk op culturele
diversiteit en op inclusiviteit.

Raad van toezicht

Aslan Muziekcentrum heeft een raad

van toezicht die, als onderdeel van haar
taken, zorg draagt voor het naleven van de
Governance Code Cultuur, de Code Cultu-
rele Diversiteit en de Fair Practice Code. Zo
draagt ook de raad bij aan het borgen van
de filosofie van Aslan Muziekcentrum. In
het eigen overzicht voorin dit jaarverslag
geeft de raad aan hoe zij de drie codes heeft
toegepast.

De leden van de raad van toezicht in 2022:
Ozkan Gélpinar | voorzitter

Christine Hoebe | penningmeester
Aminata Cairo | secretaris

De organisatie van Aslan
Muziekcentrum is opgezet rond
het uitgangspunt dat muziek-,
dans- en theaterlessen voor zoveel
mogelijk leerlingen beschikbaar
moeten zijn, dat zij recht hebben
op lessen van hoog niveau en dat
talenten de beste kansen moeten
krijgen om verder te komen in hun
ontwikkeling. Daartoe worden
lesmethoden en -materialen in
eigen huis ontwikkeld en waar
nodig bijgesteld vanuit ervaringen
in de praktijk. Culturele diversiteit
zit in ons dna, wat weerspiegeld
wordt in onze lessen, onze
leerlingen, onze docenten en de
rest van ons personeel.

re

schap
neen
ducatie

Er liepen in 2022 2 vacatures die voor 2023
inmiddels ingevuld zijn. De leden genieten
geen vergoeding, maar mogen wel onkosten
declareren. De raadsleden worden benoemd
voor drie jaar en kunnen maximaal drie ter-
mijnen raadslid zijn. De raad heeft een eigen
rvt-reglement en een directiereglement
opgesteld. De leden van de raad van toezicht
doen, evenals die van de directie, opgave
van nevenfuncties.

Bestuur/directie

Het bestuur van Aslan Muziekcentrum be-
staat uit Levent Aslan (directeur-bestuurder)
& Zuhal Gezik (artistiek directeur-bestuur-
der). Het bestuur is in dienst van stichting
Aslan Muziekcentrum en is belast met het
besturen van de stichting. Het stelt jaarlijks
een activiteitenplan op — inclusief begroting
en een plan voor adequate risicobeheersing
—vanuit een meerjarig beleidsplan, goedge-
keurd door de raad van toezicht.

Bedrijfsvoering

De snelle groei in activiteiten van Aslan
Muziekcentrum de laatste jaren maakt een
efficiént management van met name het
werk van het administratieve team noodza-
kelijk. Omdat Aslan Muziekcentrum elke dag
van de week, inclusief het weekend, lessen
verzorgt, vergt dit een flexibel systeem

van administreren. In het leerlingen- en
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scholenadministratiesysteem Cursad is
alles in één systeem opgeslagen en voor
elke medewerker direct toegankelijk. Op
basis van dit systeem is het mogelijk een
constante rapportage van de stand van
zaken bij te houden. Dit maakt een efficiénte
dienstverlening aan docenten, leerlingen en
hun betalingsplichtigen op elk willekeurig
moment mogelijk.

Commerciéle activiteiten

Het abonnementenbestand van onze
Muziek Talent Express Digitaal blijft ten
opzichte van vorig jaar (ruim 200 gebruikers)
flink groeien. We zitten momenteel op bijna
350 gebruikers, waarvan 49 betalende abon-
nees, 59 docenten van Aslan, 60 scholen

en culturele instellingen en 178 studenten/
niet-betalenden. Ook hebben 173 de-
mo-abonnementen toegang; deze hebben
echter geen toegang tot alles wat er op de
MTED-site te vinden is en zijn daarom niet
meegenomen in de daadwerkelijke gebrui-
kersaantallen. Ook de verkoop van lesboe-
ken en lesmaterialen blijft doorstijgen.

Huisvesting

De nieuwe huisvesting van Aslan Muziek-
centrum aan de Louis Bouwmeesterstraat
in Nieuw-West is steeds meer een schot in
de roos gebleken. Uiteraard heeft het de mo-
gelijkheden voor het geven van lessen sterk
vergroot, maar het is ook zeer geschikt voor
het ontvangen van grote groepen en voor
bijeenkomsten. Het eigen podium bevalt
buitengewoon goed, voor het presenteren
van eigen producties, maar ook die van
derden. En de buurtconcerten die wij hier
presenteren zijn een groot succes. Uiteraard
blijft de locatie Corantijnstraat volop in
gebruik; hier zijn tevens de kantoorruimtes
van Aslan Muziekcentrum gevestigd.

Communicatie & Marketing

De afdeling Communicatie & Marketing
heeft in 2022 opnieuw sterk de focus ge-
legd op het bereiken van diverse
doelgroepen voor de locatie
Nieuw-West, de Aslan Aca-
demie en het intensive-
ren van onze social-me-
diakanalen. Daarbij

is weer intensief
samengewerkt met de
afdeling Educatie voor
een betere doorstro-
ming van talenten van
binnenschools naar bui-

tenschools. Een groot voordeel was dat er
geen beperkende coronamaatregelen meer
golden, waardoor volop op de promotie van
concerten, voorstellingen en evenementen
ingezet kon worden.

Buitenschools programma
Net als het in eerste jaar, waarin we het
pand aan de Louis Bouwmeesterstraat
echt in gebruik konden nemen, hebben
we in 2022 ingezet op het vergroten van
de zichtbaarheid van deze locatie. Maar in
tegenstelling tot 2021, toen coronamaatre-
gelen ons beperkingen oplegden, konden we
nu ook focussen op de positionering van de
podiumfunctie en er gerichte promotie voor
maken. De Buurtconcerten werden door
middel van flyers huis-aan-huis, posters
en onze social-mediakanalen (in dit geval
voornamelijk Instagram en Facebook) volop
onder de aandacht gebracht. Ook de aanwe-
zigheid van de Jazz Express van het Prinses
Christina Concours, waarbij gedurende een
kleine week een vrachtwagen met uitschuif-
baar podium voor ons pand gestationeerd
stond, droeg bij aan de zichtbaarheid
van deze locatie. Aslan Mu-
ziekcentrum kon natuurlijk
zijn uitgebreide netwerk
inzetten voor publiciteit
rond dit evenement.
Ook voor het partici-
patieproject Muziek,
Dans & Theater in
mijn Buurt kon nu
weer volop op scholen
geworven worden, met
gerichte promotieacties.
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Het werven van jongeren via middelbare
scholen voor de opleidingen Aslan Acade-
mie en Music & Sounddesign heeft door
middel van promotieacties zijn vruchten
afgeworpen. Muziekproductenten en dj’s in
spe volgen nu volop lessen in onze studio’s
in onze locatie aan de Louis Bouwmeester-
straat. Ook de nieuwe cursussen studio- en
opnametechniek wisten jongeren te trekken.
Social-mediafilmpjes, voornamelijk die op
TikTok, wisten de jeugd goed te bereiken,
ook voor de groepen streetdance. In een
heel andere leeftijdscategorie leverde de
promotie voor kleuterdans een groot aantal
aanmeldingen op. Ook de belangstelling
voor het bespelen van def en darbuka trok
aan, nadat blogs en vlogs hierover verspreid
werden, opnieuw voornamelijk via TikTok.

Binnenschools programma

Omdat talentontwikkeling centraal staat bij
Aslan Muziekcentrum, is voorlichting over
doorstroommogelijkheden een belangrijke
taak van de afdeling Communicatie & Mar-
keting. Wij kunnen cultuurcoaches en vakdo-
centen hierdoor ondersteunen in het proces
van scouten en doorverwijzen. Hierbij wordt
gebruik gemaakt van berichten en filmpjes
op de social-mediakanalen (voornamelijk
TikTok), maar ook van flyers en posters, die
als promotiepakketten op de diverse scholen
dan te vinden zijn en die door de leerlingen
mee naar huis kunnen worden genomen.
Verder helpt de afdeling Communicatie &
Marketing promotioneel bij het genereren
van aandacht voor projecten in de fase van
kennismaken, zoals de Artiesten Karavaan,
voor workshops en na- en buitenschool-
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se activiteiten, waaronder Muziek, Dans

& Theater in mijn Buurt. Leerlingen van
middelbaren scholen hebben op de locatie
Nieuw-West workshops gevolgd om kennis
te maken met het gebouw en de cursusmo-
gelijkheden. Ook werden ze geinformeerd
over de Aslan Academie. In 2023 gaan we
dit locatiebezoek nog meer stimuleren op
scholen.

Expertise- en opleidingscentrum
Communicatie en marketing voor het
Expertise- & Opleidingscentrum was vooral
gericht op de promotie van cursussen en
opleidingen die dit centrum biedt. Via soci-
al-mediakanalen en maandelijkse nieuws-
brieven werden coaching en trainingen op
maat, de landelijke trainingsdagen en de
post-hbo Aslan Opleiding Muziekeducatie
onder de aandacht gebracht. Door middel
van diverse filmpjes en nieuwsitems werd
een en ander opgezet om trainingsdagen
nadrukkelijker aandacht te geven, en met
succes. Daarnaast werden blogs en vlogs
geproduceerd om onze lesmaterialen, waar-
onder ook de Muziek Talent Express Digitaal
te promoten; deze zijn te bestellen in onze
webshop.

Social media

Social media vormen een steeds belangrijker
medium voor de communicatie en marke-
ting. De keuze voor de in te zetten kanalen is
steeds afhankelijk van de doelgroep die we
willen bereiken. De kennis en ervaring van
de nieuwe online-communicatiemedewerker
is hierbij onontbeerlijk. In de toelichting

op de rol van de afdeling Communicatie &
Marketing hierboven bij de verschillende
programma’s, geven een goed beeld van
welk kanaal voor welk doel wordt ingezet.

Kansen en bedreigingen

De kracht van Aslan Muziekcentrum als or-
ganisatie ligt erin dat wij een zeer betrokken
team medewerkers hebben, kwaliteit voor-
opstellen, altijd open staan voor mogelijkhe-
den, gericht zijn op vernieuwing en flexibel
kunnen inspelen op onvoorziene ontwik-
kelingen. Onze post-hbo Aslan Opleiding
Muziekeducatie is een recent voorbeeld van
ons streven onze opvattingen en methoden
uit de dragen, zodat steeds meer kinderen
kwalitatief hoogstaande cultuureducatie
kunnen krijgen. Ook voor 2023 en de jaren
daarna zien wij weer kansen. Uiteraard
streven wij ernaar de voornemens die wij
uiteengezet hebben in ons beleidsplan voor

de periode 2021-2024
zo veel mogelijk te
realiseren.

Elders in dit verslag
geven wij aan hoe onze
tweede locatie nieuwe mo-
gelijkheden heeft gecreéerd,
vooral ook door het podium waar-

over wij nu kunnen beschikken, en hoe wij
hier kansen zien voor een nog breder gebruik
hiervan. Onze studio’s bieden tal van extra
mogelijkheden op het gebied van beeld en
geluid die nog niet ten volle benut konden
worden maar waarvoor plannen klaarliggen,
ook op het gebied van talentontwikkeling.
Onze docenten zijn zeer betrokken en des-
kundig, mede door de uitvoerige bijscholing
en coaching die wij bieden. In eerdere jaar-
verslagen gaven wij al aan hoe dit tegelij-
kertijd een bedreiging in zich houdt: andere
aanbieders van cultuureducatie kunnen
vaak beter betalen, waardoor onze docenten
(al dan niet deels) daar hun diensten aanbie-
den. De investering die wij in onze docenten
doen, komt daarmee niet meer aan Aslan
Muziekcentrum ten goede en wij moeten
daardoor weer nieuwe docenten zoeken.

In 2022 speelde nog een ander probleem.

De coronaperiode had bij onze docenten,
doorgaans zzp’ers die ook andere inkom-
sten hebben als zelfstandig uitvoerende,

tot onzekerheid geleid over hun toekomst-
mogelijkheden binnen de cultuureducatie

en breder: in hun artistieke métier. Dit had
tot uitstroom van een niet onaanzienlijk
aantal docenten geleid van docenten die

hun heil zochten buiten de muziek, in een

—
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% vaste betrekking, of
S aaneen (aangepas-
te) pabo-opleiding
begonnen. Onze eigen
post-hbo opleiding
muziekeducatie bleek hier
van grote waarde: een groot
aantal afgestudeerden werken nu
voor Aslan Muziekcentrum.
Wij hebben gelukkig, net als het jaar ervoor,
de honorering van docenten weer wat
kunnen verhogen, met name van hen die
binnenschoolse lessen geven. Maar, mede in
het kader van de Fair Practice Code, zouden
wij graag een ruimer budget hebben om
onze docenten zo’n faire betaling te kunnen
garanderen.
De onzekerheid rond de DBA, Wet Deregu-
lering Beoordeling Arbeidsrelaties, blijft
ons parten spelen. Aslan Muziekcentrum
hanteert bij het inhuren van zzp’ers de
modelovereenkomst kunsteducatie, zoals
die door de belastingdienst voor deze wet
ontwikkeld is. Gezien de onduidelijkheden
die de pBA in de praktijk opriep, zal de wet
aangepast dan wel vervangen worden. Voor
het aannemen van vast personeel is de Wet
Arbeid in Balans met ingang van 1 januari
2020 iets ruimer geworden. Toch blijft, door-
dat wij te maken hebben met een vierjarige
financieringscyclus, het aannemen van vast
personeel een groot probleem.
Wij prijzen ons overigens gelukkig dat onze
subsidiegevers de kwaliteit van Aslan Mu-
ziekcentrum herkennen en waarderen. Wij
hopen (en vertrouwen erop) dat dit vertrou-
wen in de toekomst zal blijven bestaan.
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Cultuureducatie: een
gezamenlijke opdracht

Aslan Muziekcentrum heeft jarenlange contacten met tal van
organisaties in het culturele en educatieve veld en werkt op regelmatige
basis samen met AMA, Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten,
Cello Octet Amsterdam, Codarts Rotterdam, Conservatorium van
Amsterdam, Dadodans, Hogeschool van Amsterdam, Internationaal
Theater Amsterdam, Jongerencultuurfonds (per 1januari 2023
Jeugdfonds Sport & Cultuur) Amsterdam, LeineRoebana, Nationale
Opera & Ballet, 0BA, Pabo HVA, Pabo vu, ROC Amsterdam,

et podium op de locatie Louis
Bouwmeesterstraat biedt ons
kansen om nieuwe invulling te
geven aan de samenwerking
met verschillende van onze partners, met
voorstellingen en presentaties in eigen
huis. In 2023 zal deze mogelijkheid verder
uitgewerkt worden, waarbij wij nadrukkelijk
ook samenwerking met andere spelers in het
culturele veld zoeken.

Hieronder lichten we (opnieuw in alfabe-
tische volgorde) een aantal partners uit,
waarmee we in 2022 hebben samengewerkt
in het kader van onze doorgaande leerlijnen
(kennismaking, bezoek aan voorstellingen
en concerten, masterclasses, etc.), vanuit
ons Expertise- & Opleidingscentrum, de
Aslan Academie of anderszins.

AMA

We werken samen met de Alliantie Muziek-
educatie Amsterdam. Het doel is het aanbod
van de podia-instellingen gezamenlijk af

te stemmen op de lange leerlijnen voor het

Tropenmuseum en Stichting MOSA.

primair onderwijs. Aslan Muziekcentrum zet
zich actief in als ambassadeur voor de podi-
umkunsten op de scholen waar wij werk-
zaam zijn. We promoten de schoolvoorstel-
lingen en onze muziekdocenten verzorgen
de voorbereidende lessen. Ook bezoeken

de vakdocenten van Aslan Muziekcentrum
van tevoren de schoolvoorstellingen om
hun enthousiasme in de klas over te kunnen
brengen. Daarnaast vindt de bijscholing van
onze docenten vaak plaats op de locaties
van de AMA-partners.

Amsterdamse Hogeschool voor

de Kunsten (AHK)

Met verschillende opleidingen en lectora-
ten van de AHK hebben wij een jarenlange
samenwerking (0.a. Conservatorium van
Amsterdam, de opleiding Docent Dans,

en diverse lectoraten, zie hieronder). Zo
verzorgen trainers van Aslan Muziekcen-
trum workshops aan studenten, observeren
studenten lessen door onze docenten en zijn
erin het verleden verschillende onderzoeken
naar onze methodes uitgevoerd door het
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Lectoraat Kunsteducatie, 0.a. over co-tea-
ching in de muziekles. Ook lopen studenten
van verschillende opleidingen stage bij ons
en/of voeren zij hun eindonderzoek uit in
samenwerking of in opdracht van Aslan
Muziekcentrum.

Cello Octet Amsterdam

Cello Octet Amsterdam verzorgde in 2022
het project De Bestorming, een educatiepro-
ject van het coa in samenwerking met de
Cello Biénnale, op een aantal scholen waar
Aslan Muziekcentrum doorlopende leerlij-
nen verzorgt. Onderdeel van dit project was
het bijwonen van de voorstelling Cellokrij-
gers in het Bimhuis. De samenwerking met
Cello Octet Amsterdam kreeg in november
2022 speciaal gestalte toen het samen

met Club Partout de voorstelling Common
Features in onze locatie aan de Louis Bouw-
meesterstraat speelde. Daarnaast werd een
muziekstuk uitgevoerd dat geschreven was
door Godze Kose, leerling van Aslan Muziek-
centrum, dat tevens werd uitgezonden op
NPO 4 tijdens de Dag van de Componist (op
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18 juni 2022). Het Cello Octet Amsterdam

is een begrip in de hedendaagse, westers
georiénteerde klassieke-muziekwereld,
terwijl de meeste muzikanten van Club
Partout hun muzikale roots hebben in het
Midden-Oosten, Syrig, Irak, Iran, Koerdi-
stan. Voor Aslan Muziekcentrum was deze
avond daarom heel bijzonder. Het ensemble
helpt ons voortdurend om potentiéle leer-
lingen enthousiast te maken voor het spelen
van strijkinstrumenten in het algemeen en
de cello specifiek. Tijdens hun projecten

en workshops verwijst het Cello Octet ook
actief naar onze lesmogelijkheden. Volgend
jaar staan masterclasses gepland voor de
leerlingen van de Aslan Academie.

Codarts

Aslan Muziekcentrum werkt met de Rotter-
damse kunstvakhogeschool Codarts samen
om de doorstroom van onze leerlingen in
hun ontwikkeling in muziek en dans uit ver-
schillende culturen logisch en toegankelijk te
maken. In 2022 stond weer een bezoek van
onze talentleerlingen op het programma, sa-
men met onze docenten. Daarnaast werken
we nauw samen met de afdeling Wereldmu-
ziek van Codarts. Vier van onze docenten
geven ook les op deze afdeling en het komt
regelmatig voor dat onze leerlingen naar
Codarts doorstromen. Voor de komende ja-
ren gaan we gezamenlijk kijken hoe we deze
doorstroom kunnen vergroten. Ook met de
Codarts-opleiding Docent Muziek werken
we geregeld samen, bijvoorbeeld door het
verzorgen van trainingen aan studenten.
Zuhal Gezik, artistiek directeur-bestuurder
van Aslan Muziekcentrum, is soms extern
commissielid bij eindexamenconcerten.

Conservatorium van Amsterdam
(AHK)

Het Conservatorium van Amsterdam van de
Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten
is een belangrijke partner bij het faciliteren
van de doorstroom van onze talenten. De
samenwerking heeft een breed karakter. De
Aslan Academie brengt jaarlijks een bezoek
aan het conservatorium en verzorgt dan
bijvoorbeeld optredens op het vermaarde
Blue Note podium van het cva. Omgekeerd
brengen wij onze expertise in: in 2022 gaven
we onder andere trainingen en workshops
aan (master)studenten van het conservatori-
um. Studenten van het cvA kunnen daar-
naast gratis gebruik maken van de digitale
ondersteuning van de Muziek Talent Express,
zodat ze bekend raken met de werkwijze en

visie van Aslan Muziekcentrum. >
In 2023 wordt de samen-
werking met de Opleiding
Docent Muziek van het
cVvA verder uitgebreid
en verdiept: docenten
van Aslan Muziekcen- 8 /Ii F
trum zullen een deel
van de primair-onder-
wijsleerlijn — een vast
onderdeel van het curri-
culum — gaan verzorgen.

Dadodans

Samen met Dadodans — een
dansgezelschap dat zich richt op voorstel-
lingen voor en met kinderen — willen we op
basisscholen laagdrempelige dansvoorstel-
lingen aanbieden voor de onderbouw. In
2022 heeft Dadodans een dansvoorstelling
gegeven binnen onze doorlopende leerlijn
bij de groepen 1 en 2 van de basisschool. De
samenwerking met Dadodans zien we als
aanvulling op het project Ballet met je Klas
van Het Nationale Ballet, dat juist inzet op
de bovenbouwklassen.

Hogeschool voor de Kunsten
Utrecht (HKU)

Aslan Muziekcentrum geeft jaarlijkse
trainingen aan verschillende jaren van de
opleiding Docent Muziek. Daarnaast is er
uitwisseling over de vormgeving van de
lessen methodiek/didactiek voor het primair
onderwijs en lopen studenten stage bij
Aslan Muziekcentrum. De samenwerking
met de HKU-studierichting Muziek & Tech-
nologie wordt komend jaar weer opgepakt.

Jazz Express

Jazz Express, een initiatief van het Prinses
Christina Concours, verzorgde in 2022
concerten op Aslan Muziekcentrum en op
een aantal Amsterdamse schoolpleinen.

De leerlingen van S basisscholen, waarmee
Aslan een binding heeft, maakten zo kennis
met jazzmuziek.

Lectoraat Sociale
Rechtvaardigheid en Diversiteit in
de Kunsten van de AHK

Het lectoraat Sociale Rechtvaardigheid

en Diversiteit in de Kunsten is een nieuw
lectoraat van de Amsterdamse Hogeschool
voor de Kunsten (opgericht in 2022). Het
Aslan Expertise- & Opleidingscentrum zal
in 2023 samenwerken met dit lectoraat in
verschillende projecten, onder andere met
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het projectkoor Tuning in!, een
amateurkoor dat protest-
en strijdliederen zingt,
waarbij (warming-up)
oefeningen worden
getest, ontwikkeld
en in kaart gebracht,
die kunnen bijdragen
aan een ‘embodied
community’: een
inclusieve groepsdyna-
miek en meer fysieke en
emotionele connectie met
elkaar, o.a. bij het behandelen
van sensitieve onderwerpen tijdens
de muziekles.

Pabo’s

Samenwerking met pabo’s is uiteraard
belangrijk voor Aslan Muziekcentrum. De
samenwerking met de Hogeschool van
Amsterdam pabo & Universitaire pabo van
de Vrije Universiteit Amsterdam bestaat
dan ook al een aantal jaren. Als onderdeel
hiervan behandelen de muziekdocenten,
werkzaam op de pabo, tijdens hun les-

sen lesmateriaal dat is ontwikkeld door
Aslan Muziekcentrum. Daarnaast volgen
de studenten workshops bij onze trainers
en krijgen ze persoonlijke coaching van
docenten van Aslan Muziekcentrum bij het
ontwikkelen en uitvoeren van lesmateriaal
als onderdeel van hun studie, dit op het
gebied van verschillende kunstdisciplines
die Aslan aanbiedt. Komend jaar is het plan
om tot meer samenwerking te komen tussen
de pabo’s in Amsterdam en onze post-hbo
opleiding muziekeducatie.

Stichting MOsA

Voor de invoering van het Basispakket
Muziekeducatie is Stichting Muziek op
School in Amsterdam (MosA) opgericht.
Hierin zijn Muziekschool Amsterdam,
Muziekschool Amsterdam Noord, Muziek-
centrum Zuidoost, het Leerorkest en Aslan
Muziekcentrum vertegenwoordigd. Samen
verzorgen deze instellingen het basispakket
muziek op alle basisscholen van Amster-
dam. In 2022 was er wederom sprake van
contact en onderlinge afstemming tussen de
MOSA-partners. Ook is er vorig jaar meer-
dere keren een inhoudelijk overleg geweest
tussen de coordinatoren Educatie van de
verschillende MosA-partners om praktische
zaken met elkaar te bespreken. Dit overleg
zorgt voor meer begrip en beter inzicht in
elkaars organisatie en leerlijnen.
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EXPLOITATIERESULTAAT
& FINANCIELE POSITIE

jaarcijfers

Resultaat en eigen vermogen

In 2022 is een positief resultaat geboekt van
€ 85.091,-. Daarmee is het eigen vermo-

gen op € 419.815,- uitgekomen. Hiervan

is € 150.000,- in een bestemmingsreserve
opgenomen ter ondersteuning educatieteam
en talentontwikkeling 2023-2024. Het re-
sultaat is conform de meerjarenbegroting en
het besluit van de raad van toezicht in deze.

Staat van baten @& lasten

In de verschillenanalyse van de realisatie
2022 ten opzichte van de begroting is de
toelichting op de activiteiten aangaande
cultuureducatie en talentontwikkeling
opgenomen. De omzet van Aslan Muziek-
centrum is gestegen van € 1.905.001,- naar
€ 2.322.281,-. Lasten zijn gestegen van
€1.826.914 naar € 2.237.190. Uitgaven en
inkomsten hebben zich in hoofdlijn met de
begroting 2022 ontwikkeld.

Balans

De activa en passiva zijn gedaald van

€ 1.032.209,- naar € 831.328,-. Dit komt
voornamelijk door het versneld afschrijven
van verbouwingskosten. De onder langlo-
pende schulden opgenomen investerings-
subsidie verbouwing, is met het versneld
afschrijven van de verbouwingskosten,
volledig vrijgevallen.

Kengetallen

Liquiditeit (2,02% > 1) en solvabiliteit

(0,5% > 0,2) zijn redelijk hetzelfde gebleven.
De eigen inkomsten, bestaande uit totale
directe inkomsten en incidentele bijdragen
uit private middelen, bedragen 33% van het
totaal van de baten.

Balans per 31 december 2022 na resultaatbestemming

bedragen in euro’s

Activa 31-12-2022 31-12-2021
Vaste activa

materiéle vaste activa 82.638 294.600
totaal vaste activa 82.638 294.600
Vlottende activa

voorraden 51.348 53.422
vorderingen 220.850 175.737
liquide middelen 476.492 508.450
totaal vlottende activa 748.690 737.609
Totaal activa 831.328 1.032.209
Passiva 31-12-2022 31-12-2021
Eigen vermogen

algemene reserve 269.815 259.724
bestemmingsreserves 150.000 75.000
totaal eigen vermogen 419.815 334.724
Langlopende schulden 0 241.549
Kortlopende schulden 411.513 455.936
Totaal passiva 831.328 1.032.209
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EXPLOITATIERESULTAAT
& FINANCIELE POSITIE

Staat van baten & lasten

bedragen in euro’s

Baten 2022 begroting 2021
Directe opbrengsten

publieksinkomsten 595.245 786.360 530.192
sponsoring 360 3.000 1.971
overige inkomsten 48.157 22.000 16.135
totaal directe opbrengsten 643.762 811.360 548.298
Subsidies/bijdragen

bijdrage gemeente Amsterdam Kunstenplan 1.141.533 1.124.663 1.124.663
overige subsidie gemeente Amsterdam 462.928 134.700 217.040
Overige subsidies uit publieke middelen

structurele subsidies 74.058 75.000 15.000
Bijdragen uit private middelen 0 53.160 0
Totaal baten 2.322.281 2.198.883 1.905.001
Lasten 2022 begroting 2021
Beheerlasten

personeelskosten 160.277 176.151 153.889
materiéle lasten 581.836 316.364 335.906
totaal beheerlasten 742113 492.515 489.795
Activiteitenlasten

personeelskosten 1.319.451 1.475.009 1.113.883
materiéle lasten 175.626 231.359 223.236
totaal activiteitenlasten 1.495.077 1.706.368 1.337.119
Totaal lasten 2.237.190 2.198.883 1.826.914
Saldo uit gewone bedrijfsvoering 85.091 0 78.087
saldo rentebaten en rentelasten 0 0 0
saldo bijzondere baten en lasten 0 0 0
resultaat 85.091 0 78.087
Resultaatbestemming

mutatie bestemmingsreserve Educatieteam 2021-2024 40.000 0 75.000
mutatie bestemmingsreserve Talenteontwikkeling 2023-2023 35.000 0 0
mutatie algemene reserve 10.091 0 3.087
toevoeging algemene reserve 85.091 0 78.087
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